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Jaarverslag Bestuur Stichting Friends of UCR — 2023 Universicy College Roosevels

Het verslagjaar heeft in het teken gestaan van een strategische herpositionering van de Stichting FOUCR.
Door diverse maatschappelijke en economische ontwikkelingen, is succesvolle fundraising niet meer
vanzelfsprekend. Dat heeft bij het bestuur en Raad van Toezicht geleid tot strategische keuzes, waaronder
een vereenvoudiging inde bestuurlijke structuur van de stichting. Daarnaast heeft het bestuur besloten in
2024 meer te investeren in de contacten met donateurs en de alumni. Daarbij zal verbinding worden gelegd
met activiteiten van de UCR waaronder het lustrumjaar 2024: het twintig jarig bestaan van de UCR. Met
trots kan de UCR terugkijken op wat er is gerealiseerd. Uiteraard blijft fundraising onder het regionale
bedrijfsleven een streven.

In 2023 hebben er geen fondsenwervende activiteiten plaatsgevonden. Dat betekent dat de inkomsten van
de stichting uitsluitend op donaties en terugbetalingen baseren. De administratie van de stichting is
heringericht waardoor de financiéle stand van zaken eenvoudig is te monitoren. De achterstand met
terugbetalingen uit het verleden is ingelopen en er is goed contact met de oud-studenten. De meeste
voldoen keurig aan hun verplichtingen om de lening af te lossen. Enkele voormalige bursalen verkeren in
moeilijke omstandigheden waardoor afbetaling minder goed lukt. Hier worden op maat afspraken voor
gemaakt.

Aan de uitgavenkant zijn in 2023 negen nieuwe beurzen verstrekt voor een totaalbedrag van € 53.750. Sinds
haar oprichting heeft de stichting nu in totaal 71 beurzen/leningen verstrekt voor een totaalbedrag van
€ 368.314, waarvan een deel dus nu door de bursalen weer aan de stichting wordt terugbetaald.

Op dit moment is er in feite sprake van een beheerstichting. Het organiseren van events voor
fondsenwerving blijkt moeilijk en de baten wegen onvoldoende op tegen de kosten. Deze ontwikkelingen
hebben ertoe geleid dat, na een uitgebreide verkenning in samenwerking met de Raad van Toezicht,
besloten is het bestuursmodel te vereenvoudigen. Van het dualistische model met een scheiding van rollen
tussen een bestuur en een raad van toezicht gaat de stichting naar een monistisch model (zoals de stichting
dat reeds voor 2018 had). Dit vereenvoudigt de communicatie en besluitvorming. Deze wijziging is eind
2023 formeel besloten en begin 2024 ook statutair vastgelegd.

Dit heeft tot de volgende bestuurswisselingen geleid:

e Monique Schoonen (voorzitter) is gestopt per eind december. Johanna Gréne heeft haar rol
overgenomen.

e De taken van secretaris zijn overgenomen door Melissa Ssettumba-Mott.

e Leo de Wit is van de Raad van Toezicht overgestapt naar het bestuur.

Middelburg, 28 juni 2024

Johanna Grone
Voorzitter



